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I'UL & les territoires

Dispersion géographique : Humains, matériels et logistiques
Une 50aine de sites Augmentation des charges
Une 20aine de CL P Colt moyen par étudiant élevé

Implantation

Période 3 =«territorialisation » ->entrainement =>logique «écosystémique »

ma) Transformer les contraintes en opportunités



de profondes évolutions

e Questionnements liés aux crises : métropolisation / poles d’équilibre
e Lien sciences et société : mediation scientifique, vulgarisation

* Transformation des apprentissages : numérique, pédagogies actives
* Enjeux liés aux transitions : écologique, énergétique, éco-campus

* Mouvement de réindustrialisation : important en Lorraine

* Besoin en compétences : métiers en tension & d’avenir

 Nouveaux rapports au travail : équilibre vie pro/vie privée, télétravail

m) Nécessité de repenser les liens universités / territoires



c’est quoi ¢

e volet territorial du projet d’établissement (VTPE) précise
la Stratégie territoriale de |’Université de Lorraine, les
modalités de coordination avec les collectivités locales
dans le cadre de la Conférence Universitaire Territoriale
(CUT) et du Comité Territorial (CT) ainsi que les éléments
de méthode et de calendrier d’élaboration des Schémas de
Déploiement Universitaire Territoriaux (SDUT) de "UL.

m) La stratégie territoriale et sa déclinaison locale



Ambition & objectifs

 Faire de l'ancrage territorial de UL une force
reconnue :

0 Offrir un cadre de déploiement de l'activité universitaire (orientation, formation, recherche,
innovation, lien sciences et société) sur les territoires au travers de schémas de
déploiement spécifiques ;

0 Donner a voir une autre facette de l’'excellence, sociale et sociétale, a partir des atouts et
des potentialités des territoires et de leurs habitants ;

O Répondre aux enjeux partagés en termes économique,
culturel et social ainsi que ceux qui sont liés aux grandes transitions ;

O Faciliter I'acces des jeunes Lorrains a I'enseignement supérieur

) Rechercher un effet d’entrainement



Effet d’entrainement

EURECA-PRO . . o
Vie Universitaire

(CROUS, ...)

CA Crous

Les collectivités sur
lesquelles I'UL a des
campus
» Région
» 4 départements
» 2 métropoles
» Sillon Lorrain
> 12 CAetCC

CCPROLOR (LUE)

LUE - ISITE

Oganismes Acteurs de l'innovation et
Nationaux de du transfert de technologie
Recherche : SATT Sayens, IL, Carnot,

Peel, IRT... L
CHU Les collectivités

locales sur
lesquelles 'UL n’a
pas de campus

Autres
établissements
d’enseignement

supérieur

Monde socio-
économique :
chaires, stages,
apprentissage,
théses




la CUT et le CT

GLOBAL
La stratégie
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mm) En cohérence avec les schémas ESRI existants



en Schémas de déploiement universitaire territoriaux (SDUT)

ANALYSE BB PROSPECTIVE mm)p STRATEGIE mm) ACTIONS

Ensemble des territoires lorrains Par territoire
GLOBAL LOCAL
CUT et CT = Comités des partenaires
Cadre de validation de la stratégie associant tous les acteurs =
territoriale et de suivi de sa déclinaison Cadre d’élaboration des schémas ESRI locaux

Schéma de déploiement universitaire
par territoire

Volet territorial du projet d’établissement
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Philosophie générale

O Mettre en réseau les partenaires pertinents qui sont susceptibles d'agir et d'interagir
dans les domaines de l'orientation, de la formation (au sens large), de la recherche, de
I'innovation, de la diffusion de la culture - notamment scientifique et technique - et/ou
de la vie étudiante sur un territoire.

O Encourager toutes les formes de coopérations, de complémentarités et d'hybridations
possibles au service de ce territoire et de ses habitants dans les domaines ESRI, CSTI, VE.

O Faire émerger une combinaison de solutions innovantes, souples et agiles, pour faire
face a la diversité des situations auxquelles il n'est plus possible de répondre par une
modalité unique.

O Transformer les implantations de I"UL en , déconstruire les
représentations erronées sur |'université et toucher de nouveaux publics.

— Renforcer la dynamique écosystémique



RDV
PREPARATOIRES

DIAG /

PROJETS

FAISABILITE
ET MO

SDUT : Processus d’élaboration

1

STRATER / AT => CA & partenaires

Présentation démarche + échange informations,
identification des parties prenantes

STRATER / AT => Composantes & D° Centrales

Données de caractérisation, projets en cours,
identification partenaires

Réunion 1 - Diagnostic

Données UL
Données partenaires - ,
Que doit!oon aller chercher ¢ I?eunlon 2 - Projets
Enumération des projets que I'on méne ensemble
Moyens et organisation & mettre en place
Sortir avec des résolutions (= livrable)
Livrable

S

Avis « technique » par les D° Centrales
concernées

Présentation et arbitrage en interne ] .
Comitologie (CUT, CT + locale selon

organisation)

Présentation en Comité Territorial

Calendrier / Financement
Suivi / Pilotage



méthodologie

» Contribuer a
'attractivité et au
développement du
territoire



Réunion 1 - Diagnostic

Données UL
Données partenaires

Que doit-on aller chercher 2

Thionville— 08/11/23

-

\ 36 participants

\

/

Lunéville - 04/04/24

SDUT : méthodologie

Bar-le-Duc - 02/04/24

-

-

43 participants

~
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Epinal le 20/06/204

/

-

46 participants

\
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méthodologie

O

Thionville — 24/06/24 Bar-le-Duc — 25/06/24 Epinal - 20/09/24 Lunéville - 26/09/24

42 participants 34 participants 50 participants 47 participants

En présence de :

e UL: VP CVU, VP E, VP Partenariats, DGSA FVU, DVUC, SOIP, DCOM, DP, SIRIUS, délégation RSE, directions des composantes
* Hors UL : élus locaux, rectorat, Crous, chefs d’établissements, CCl, Medef, UMM, ...



SDUT : méthodologie

Réunion 2 - Projets

Enumération des projets que I'on méne ensemble
Moyens et organisation a mettre en place
Sortir avec des résolutions (= livrable)

SDUT : livrables



SDUT : méthodologie

Avis « technique » par les DC et/ou composantes concernées

Présentation et arbitrage en interne

Présentation en Comité Territorial

ﬁ— Avis préalable en centrh

avecles DC :

e DVUC

J Délégation EDI
o Délégation RSE
e SOIP

. DP

Faisabilité des projets et
intérét / alignement avec :

> Le projet d’établissement

» Les différents schémas
(SDVE, RSE, EDI,...)

> Les dispositifs qui ont une
dimension territoriale
(AILES, PLEIADES, SIRIUS,

K SAPS, E&T...) /

ﬁ- Travail en commun DC N

local avec :

. Composantes UL
(directions,
responsables EDI, TE ...)

. Collectivité locale

o Partenaires territoriaux

Affiner et voir ensemble

quels sont les projets qui
pourraient étre retenus,

sans censure a priori.

Identifier les acteurs /
porteurs et créer une
dynamique commune.

Comitologie (CUT, CT + locale selon organisation)

Calendrier / Financement
Suivi / Pilotage

A - Présentation dans les instances

» Comité Territorial le 07/11/24
» Conférence Universitaire Territoriale du 04/12/24 (Signature*)

\ /

-
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coconstruit, co-porté et copiloté

Les acteurs pertinents en O /F/R/I/CSTI/VE
Identifier Les liens existants
Les outils et initiatives

Les données caractérisant le territoire
Partager Les réflexions et analyses
Les projets de chacun

Un diagnostic partagé et un langage commun
Construire Des liens bilatéraux ou multilatéraux
Des projets dans les domaines concernés

Une action concertée pour le territoire
Des propositions cohérentes et articulées
Des solutions complémentaires

Réticularisation / Vascularisation
Inventer Coopération / Mutualisation
Hybridation / Innovation

mm) Pour répondre a une diversité de situations
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