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Tensions, opportunités et perspectives
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européennes

63 EES 
français

35 
pays

560 
EES



Les fonctions transformatives et transformatrice des Alliances

› Modification progressive mais profonde du paysage et des dynamiques de l’EES

• Changement d’échelles (géographique, de public et d’activité)

Internationalisation & européanisation des établissements 

• Croissante et diversification des offres, impacts sur les mobilités

Modification de l’offre pédagogique

• Opportunité et coopération 

Développement de la diplomatie scientifique européenne

• Renforcement et adaptation aux défis et besoins locaux et globaux

Attractivité et reconnaissance

• Centres d’innovations, implications des partenaires locaux

Développement d’un écosystème territorial



Entre ambitions européennes et réalités locales

Tensions et défis du déploiement des 
Alliances

Discrimination positive

Incertitude des 
financements

Fragilité 
institutionnelle

Quasi absence 
de la recherche

Risque d’entre 
soi

Incompréhension 
ou 

méconnaissance

Uniformisation 
ou 

harmonisation 
complexe ?

Tentation de la 
facilité



Opportunités et perspectives, quels leviers pour répondre à ses 
difficultés ?

› Œuvrer pour une intégration européenne s’appuyant sur un ancrage territorial
› Les Alliances comme outil catalyseur des liens entre les territoires 
› Renforcer les liens et identifier les retombées positives sur les collectivités et acteurs locaux.
› Reconnaitre et favoriser les politiques et initiatives de rayonnement des Alliances

› Un système flexible et des ambitions fortes 
› Contrer la tentation de l’entre soi
› Un cadrage juridique à double tranchant
› Ambitions fortes, et défis de mise en œuvre complète du processus de Bologne : diversifier les offres 

de coopération
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